Miisabaka yonetimi ve ilkeleri

Voleybol karsilagmasi sirasinda ihtiya¢ duyulan malzeme-materyallerin
hazirlanmasi ve sorumlularin belirlenmesi:

Karsilasma glinu icin 6nceden belirlenmis olan mag ginid takvimim vardir.
Takimin her elemani en az bir giin dnceden veya ¢ogunlukla macg haftasi
basinda bu ginin programini yazil olarak alir.

Kog, hakemler karsilasma salonuna geldiginde hakemlerin soyunma-
bekleme odalarina ugrayarak kisa bir sohbet gerceklestirirse agirlama ve
hakemlerle iliskiler agisindan olumlu olur. Eger ev sahibi degilsem
hakemler ilk sahaya ¢iktiklarinda ya da ben ¢iktiktan sonra hakemlerle kisa
bir sohbet etmeye 6zen gosterilmelidir.

Macta sporcular disindaki takim elemanlari ve Ustlenecekleri gérevler ¢ok
onceden belirlenmistir. Buna gore:

Takim menajeri: Hakemler ve kullp yoneticilerini agirlama hazirlig yapar
ve vylrutdr. Takim ihtiyaglarinin timini gidermek ve sahada olacak
yonetsel aksakliklarin giderilmesi icin sahada bulunur.

Yardimci antrendr: Soyunma odasi toplantisi hazirliklarini yapar. Takim
toplantisinda hazir bulunur. Isinmada baslangic zamanini belirler. Isinma
surelerini ve akisini denetler. Top 1sinmasina liderlik yapar. Isinma hakem
protokolini takip eder ve akisini yuritir. Mag sirasinda goruntult analiz
takibi yapar. Takim ve rakip takim ataklarini takip eder. istatistikci ile
iletisim kurarak kocu bilgilendirir. Mac¢ sonrasi soguma vyapilmasini
gozlemler.

Asistan yardimci antrenor(ler): Top 1sinmasinda aktif olarak bulunur. Saha
Isinmasi yapiliyorsa aktif olarak katilir. Saha disinda kalan oyuncular
denetler. Libero c¢alismalarini aktif olarak katilarak yaptirir. Karsilasma
sirasinda yedek oyunculari gozlemler, hazirlar, oyuna giren-gikanlara
yardim eder. Kocun vermis oldugu istatistiksel ya da gozlemsel gorevleri

yapar.



Kondisyoner: Isinma malzemelerini alana getirir. Isinmayi yaptirir. Top
Isinmasi sirasinda gereksinimi olan sporcular ile ilgilenir. Karsilasma
sirasinda takimi fiziksel performans acisindan goézlemler. Fiziksel
performans analizi yapan cihazlari kullanir (viicut kan degerleri, anhk
sicrama ve hareket analizleri yapan cihazlar, nabiz atimlari dlcimleri vb).
Mac¢ sonrasi soguma yaptirir. Mag sonrasi gerekli gorduklerine fiziksel
idman yaptirir.

Fizyoterapist ve masor: Saglik ekipmanlari, icecekler, besin destekleri, 6zel
saghk ekipmanlari ve ila¢ kullanan varsa bu sporcularin ilaglarini
bulundururlar. Fizyoterapi cihazlarini hazir bulundururlar. Mag¢ oncesi
takim bandajlamasinin zamanlamasini ayarlarlar. Bandajlamalari yaparlar.
Mac sirasinda her tirli icecek, gida destegi, buz, vb. gerekli malzemenin
kullanimini saglarlar. Sakathk, anhk tedavi vb. acil gereklilikleri yerine
getirirler.

Istatistik¢i: Soyunma odasi toplantisinda goriintii gerekiyorsa kurulumu ve
yurutdlmesini saglar. Isinmada alan c¢alistiricisi olarak gorev yapabilir. Macg
sirasinda tum goruntilu analiz ve istatistiksel verilerin analizi ve koglara
ulastiriimasindan sorumludur. Rakip takimi istatistiksel agidan gozler.

Yeterli sayida eleman varsa is kalemleri yukarida yazildigi gibi coktur.

is yapacak elemanlar eksildikce geride kalanlar isleri {stlerine alarak
tamamlamaya calisirlar.

Ko¢ eleman sayisi tam olsa dahi isinmanin bir bolimine aktif olarak
katilabilir. Kocun tercihine baghdir.

En az elemanla maca cikan bir kog¢ mimkin olan en basit ve sade is
kalemleri kalana kadar isleri elemine eder. Elemanlar azaldik¢ca daha ¢ok
yan is takimin sporcularina yuiklenebilir. Yardimci elemandan yoksun bir
kocun gozlem yapma ve degerlendirme becerileri mikemmel olmalidir.

Mac gininu genel program disinda dort ana bolimde disuntlmelidir:
1. Mag oncesi

2. Mag 1sinmasi

3. Mag¢

4. Mag sonrasi



Mac¢ gunu degisiklik yoksa 6nceden belirlenen mag¢ glini takvimine gore
yasanir. ‘Mag¢ oncesi’ kavrami benim icin, takimin soyunma odasinda tam
olarak karsilasmaya hazir oldugu andan baslayan ve mag¢ isinmasina kadar
olan zamani ifade eder. Bu zaman diliminde mag toplantisi, bazi
sporcularla, eger varsa, oOzel gorismeler ve takimin sahaya cikisi
gerceklestirilir.

En dnemli bolimi macg toplantisidir ki bu takimin rakip ile karsilasmadan
onceki son birlikte oldugu andir. Mag toplantisina gelene kadar hafta
basindan itibaren her antrenman Oncesi ya da sonrasinda gelecek
karsilasma icin belirlenecek taktikler, rakip hakkinda bilgi verme
toplantilari, takim elemanlarindan beklentiler vb. konularda takim, gruplar
ya da bireyler ile goriismeler yapilir. Mag toplantisi ancak bunlarin sade bir
Ozeti olabilir. Takim fiziksel ve psikolojik yonden maca zaten hazirlanmistir
ve mag toplantisinda tabir uygunsa fitil ateslenir.

‘Isinma’ mag performansini belirleyen bélimdir ki tamamlandiginda tim
elemanlarniyla takim rakip karsisina ¢ikip tam performansla oynayacak
fiziksel ve zihinsel maksimum seviyeye ulasmistir. Isinma sirasinda tim
sporcularla kisa hatirlatmalar iceren kisa konusmalar yapilabilir. Fiziksel
Isinmay! kondisyoner yaptirir. Top i1sinmasini birinci yardimci antrenor
yaptirir. Diger yardimcilar ve istatistikci de bu boélimde i1sinma koguna
yardim ederler. Ko¢ kendini iyi hissettirecekse i1sinma icinde aktif rol
alabilir.

Mag her ne kadar kiguk bolimlere ayrilarak degerlendirilebilse de sadelik
on planda olmalidir. En 6nemli, sonucun alinacagi bu zaman dilimini birkag
onemli olan kritere gore degerlendirilebilir: Taktik plana uyuluyor mu?
Takim miucadele ediyor mu? Rakip takimda taktik plani degistirmemizi
gerektirecek diizeyde 6nlem alinmasi gereken degisiklik ya da degisiklikler
var mi? Sonuc ya da sonuglar neler?

Mag¢ sonrasi ise takim ile kisa bir degerlendirme yaparim. Bu
degerlendirmenin yapilmasini istersem hemen karsilasma sonrasinda
sahada yapmayl tercih ederim. Sonrasinda teknik ekip ile bir
degerlendirme toplantisi yapar ve mag salonunu terk ederim.



Setler arasinda ve soyunma odasinda davranis ve tutumlara iligkin
mesajlarin olusturulmasi:

Takim elemanlarinin  tutumlarinin  pozitif-olumlu olmasi gerektigine
inanirim. Kisiler arasindaki konusmalarin olumlu ve isi yapmaya tesvik edici
konusmalar olmasi icin herkese 6rnek olmaya calisir ve herkesin de bu
sekilde iletisim kurmasi icin cabalarim.

Yiz ylze ve birebir iletisim tercih edilmesini 6neririm.

Mac sirasinda takimin icinden kogun gorev vermedigi bir kisinin yorum
yapmasina ve karsisindakine de yaptirmasina izin vermem. ikili gruplar
Uclinca kisiler hakkinda konusmazlar.

Genellikle ima edici ve igneleyici mimik, s6z ve davranislardan kaginirim.
Bu tip tutumlar yorumlara yol acar.

Sakalasma olmamasina, herhangi bir konuda alayci, esprili ve kiicimseyici
s6z kullanilmamasina dikkat ederim.

Takim elemanlari kogun kararlarina yorum yapmaz; gerekli gérilen konular
macg sonrasinda birebir tartisilabilir.

Bunlarin hepsini denetleyerek yapmak ¢ok zordur. Bu konularda, énem
sirasina gore takim elemanlarini egitmek ve otokontrol mekanizmalarini
isletmelerini saglamaya calismak uzun vadede islerimi kolaylastiracagi igin
bu yontemi tercih ederim.

Rakip takim ile iliskiler:

Her zaman hatirlanmasini istedigim prensip ‘rakibe saygi duy’dur. Eger
rakibin olmasaydi sen de sahada olmayacaktin. Sahada olmani ve
performansini rakibine borglusun.

Rakip takim elemanlari ile magtan 6nce kisa konusmalar, selamlasmalar
olmasi normaldir. Zorlama olmadan i¢ten geliyorsa yapiilmalidir da. Benzer
sekilde teknik ekipler de birbirleriyle sohbet ederler.

Set aralarinda ve mag sirasinda rakip takim elemanlariyla mimik, jest,
davranis yoluyla ya da sozlu iliski kurulmasini tercih etmem.



Setler arasinda takim elemanlarinin yapacaklari isler ve davranislari
onceden belirlenmistir. Ornegin yedekler uzun teknik molalarda dinamik
esnetmeler ve kosular yaparlar; set aralarinda top ile isinma yaparlar;
istatistikgiler istenen bilgileri yazili olarak yardimci koga ulastirirlar vb.

Bu belirleme zaman icindeki deneyimlerle olgunlasir ve yerlesir. Bir anda
kurallar olarak ortaya konmaz. Gunun sartlarina gore kiguk degisiklikler
her zaman yapilir.

Set arasi konusmalarinda gecmise donik konusmalari tercih etmem. Bir
onceki set hakkinda konusmak yerine sporcularin zihinlerini o ana
yonlendirmek daha onemlidir. Gelecek sette neler yapmamiz gerektigi,
uygulanacak teknik-taktik plan Uzerine kisa hatirlatmalar yaparim. Bu
hatirlatmalarin kesin, net, anlasilir, kisa, sade/basit ifadeler olmasi ¢ok
onemlidir.

Olumlu ya da olumsuz asiri duygu ve zihinsel faaliyetleri hedefe odaklamak
icin yonlendirici sozler soylemem gerekebilir.

Yardimcimin konusmasini istersem 6nceden verdigim gorev dahilinde
takima bilgi vermesini isterim.

Hakem ile iliskiler:

Hakemler isbirligi icinde oldugumuz is arkadaslarimiz olarak kabul
edilmelidirler.. Birbirimize yardimci olmak islerimizin saghkl ytrimesini
saglar ve islerimizi kolaylastirir. Bu ana distince takimin tim elemanlarina
benimsettirilir. Takim icinden bir kisi hata yapabilecegi gibi hakemler de
hata yapabilirler. ‘Herhangi bir olumsuz olgunun tek sebebi hakem
degildir’ anlayisi hakim olursa negatif durumlarda ilk ve yalnizca hakemler
suclanmaz.

Karsilasma oncesi, sonrasi ya da karsilasma sirasinda hakemlerle olumsuz
konusma, jest, mimik ve davraniglardan kaginilir. Viicut dilimizin hakeme
diismanca ya da olumsuz mesajlar iletmemesine azami dikkat edilir.
Hakemlerle iletisim konusunu her macgtan o©Once kisaca mutlaka
oyuncularima ve teknik ekibe hatirlatirrm. Bu konu, 6zellikle tlkemizde,
daha sik islenmeli ve benimsetilmeli. Clinki tim hatalari hakeme yuklemek
gibi bir aliskanligimiz var. Bu sporcunun ve takimin performansinin 6niinde
bir engel diye disinuyorum. Bu tarz yaklasimlar kisinin hatayi kendinde
arayarak daha iyisini yapmasina engel olur.



Yedek oyuncular ile iligkilerim:

Maalesef voleybolda yedek oyuncu kavrami var ve bu beni her zaman
rahatsiz etmistir. Cinkl her oyuncu uzun antrenman dénemlerinde ayni
emegi harcamis ve takim performansi icin ter dokmustir. Alti-yedi
sporcunun oynayip digerlerinin yedek beklemesi hosuma gitmiyor.

Zaman zaman uluslararasi federasyon (FIVB) deneme turnuvalarinda cok
oyuncu degistirmeli modelleri denedi. Ancak gecen bu uzun zaman
diliminde oyuncu degisikligi sayisinda ve kurallarinda bir degisiklik olmadi.
12 oyuncu degistirme hakki ve her asil oyuncuya iki yedek oyuncu hakki
olan bir uluslararasi turnuvada kocgluk yaptim. Hem sporcular agisindan
hem de koglar acisindan ¢ok verimli oldugu dustincesindeyim. Ancak
turnuva sonrasinda uluslararasi kurallarda herhangi bir degisiklik
yapiimadi.

Kog, yedek oyuncularin her zaman takim icinde bir rolleri oldugunu
belirtmeli ve onlarin bunu hissetmeleri icin yollar bulmalidir. Antrenmanda
ve Ozellikle maclarda aktif olarak katildiklari, 6nceden ne zaman nerede ne
yapacaklarini bildikleri rolleri olmali. Ornegin her set bir oyuncunun yerine
servise giren yedek oyuncunun bu goérevi bilmesi, gerceklestirmesi ve hatta
servisten bir sayl almasi bu oyuncu ve takim icin cok sey ifade eder.

‘Yedek’ kavraminin iticiligini azaltmak icin cok caba sarf ederim. Her
oyuncuya kendini ifade etmesi ve takima katki vermesi icin firsatlar ararim.
9 hatta 11 oyuncu ile oynamak beni duygusal olarak ¢cok tatmin ediyor.
Oyundan c¢ikan oyuncu ile mutlaka iletisim kurarim. Yol gosterici ve bir
sonraki goreve hazirlayici birkag s6z sdylerim.

Seyirci ile mag¢ Oncesinde ve sirasinda herhangi bir iliski kurulmasini
onermem. Mag sonrasinda seyirci ile sosyallesmek, imza vermek, fotograf
cektirmek yapilmasi gereken bir édevdir. Ozellikle cocuklarla ilgilenmek
gozde sporcular icin gorev olarak kabul edilmeli.



