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Cesitli calismalarin
yapilmasi icin
gerekli isler batunu




Baskalarinin araciligiyla

amaca ulasma ve
baskalarina is gérdirme
faaliyeti
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Yonetim faaliyetinde 2
unsur:

1. Yonetim fonksiyonu

2. Yonetici
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Yonetimin anlami
o lktisatcilar
e Sosyologlar
* Psikoloji
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* Amaglara ulagsmak
o Insan
o Parasal kaynak
o Donanim
o yardimci malzeme
o Zaman
= birbiriyle uyumlu
= verimli ve etkin
@ = karar alma ve uygulama
slreci
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* Amaglara ulasmak
o Insan faaliyetlerinden
yararlanan
o Etkisi altina alarak galistiran
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Yonetimin amaci =
orglitsel amaclar
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1. Dlizen amaglari— ‘
Orglitte ¢alisanlar o
2. Kultirel amaglar—- ="

orglit kdltdird
3. Ekonomik amaclar — é
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Yonetimin 6zellikleri

Amag * Demokratik
isbolimii s Grup
Yaraticilik e fletisim

Hiyerarsi
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(S?:)Planlamap)
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Yonetimin
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PLANLAMA @ TVF

v" Belirlenen yol
o Hangi is
o Ne zaman
o Nerede
o Kimler




o Orgitsel planlama siireci bilesenleri:

e Ekip olusturma, modelleme ve fikir birligi,

 Sahip oldugu kaynaklarin degerlendirilmesi,

o islerinin, ekonomik, siyasal ve toplumsal gevrelerin
analiz edilmesi,

* Gelecekteki gelismelerin etkisinin tahmin edilmesi ve
degerlendirilmesi,

e Ortak bir vizyon yaratma ve basarmak istedikleri
amaglara karar verme,

e Amaglara ulasmak igin yapilmasi gereken eylemlere
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PLANLAMA

v/ 3 asamasi

= Stratejik planlama

Misyon, amag, strateji ve politikalar
=Taktik planlama

Hedefler, kurallar, takvim ve biit¢e
=Operasyonel planlama
Giinliik faaliyetleri kisa dénemde yiiriitme
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Belirlenen hedef ve stratejiler
v Degisen kosullarla giincelligini
yitirebilir
v Orgiitiin daha 6nce basarisiz oldugu
alanlar gozden gegirilerek, yeni bir
plan yapilmalidir.
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| ORGUTLEME

v'Planlamada belirlenen amaglar

¢ insan, arag¢-gereg araglarinin
bulunmasi

e etkin bir ¢alisma igin diizenlenmesi

e islerin gruplandirilip bélimlere
baglanmasi

e yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
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\ ORGUTLEME
v 3 evresi
1. lslerin belirlenip gruplara
ayrilmasi
2. Personelin belirlenip atanmasi
3. Yer-arag ve yontemlerin
belirlenmesi
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(/gr;litleme sirecinin
etkin bir sekilde igleyisi

bagh oldugu ilkelerinin

etkin olarak ¢aligmasina
baghdir.
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] YURUTME

Planlama ve orglitlemede
karar verilen orgit
amaglarina ulagsmak igin
bitln orglitin
yonlendirilmesi
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Etkin bir yiriitme icin gerekli
kosullarin (takim ruhu, 6diil-
ceza sistemi) saglanip
uygulanmasi gerekir
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DENETLEME @ TVF

v isletmenin amaglarina ne
derecede ulasildiginin
belirlenmesi,

v gerekli diizeltici eylemlerin
yerine getirilmesinin saglanmasi,

v sonuglarin degerlendirilmesi
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DENETLEME

v Denetimin etkinligi
olusturulan standartlarin
nitelik ve nicelik
bakimindan belirlenen
performans olcltlerine
baghdir
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Denetim sonucu
uygunsuzluklar ve
Basarili sonuglar
Detaylariyla belirlenerek
Sonraki planlamaya veri
olusturur 3
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SPOR YONETIMI

e Spor endustrisi
e 1960’h yillar
e Sektorel bliylime
e Endustrinin degeri
e 90’ yillar ve ekonomik
blylime
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YONETIMI

Isletme veya bir
organizasyon dahilindeki
gorevlerin yerine
getirilmesi igin
yiiritilmesi gereken tiim
faaliyetlerin yénetimi

o /

a

¥ N
“fonksiyonel yénetim (®) TVF
yaklasimi”

e klasik yonetim siirecinden
o planlama
o organizasyon
o personel tahsisi

o yonetim
o kontrol
* 5 yonetim fonksiyonunu birbirinden ayirt
L etmek )
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Spor Yonetiminde @ TVF

Gerekli Olan Unsurlar

e Spor yoneticisi — resmi / fahri

e Spor teskilati — GSB / TMOK

e Spor politikasi — Devlet / Hukimet

e Spor mevzuati — Kanun / Yonetmelik

e Spor tesisleri — Acik / Kapali

e Spor organizasyonlari — yénetim sireci
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* Karar verme @ Planlama
* Tegkilatlandirma
* iletisim Kurma \
* Etkileme @ \ ® Orgiitleme
+ Esgiidiimleme Spor Yénetimin
Fonksiyonel Siireci
* Degerlendirme
® Denetleme @\
— - Yiiritme
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v Spor yoneticisi;

o kurumun amaglarinin
gerceklestirilmesi igin

o butln unsurlari harekete gegiren

o Grgltici ve disi insan iligkilerini
dizenleyen ve gelistiren

o onlari sevk ve idare eden

o onlara liderlik ve rehberlik eden

o onlari etkileyen kisi

10



4 x R
X
v Spor yoneticisi; Qf) TVF

¢ Bulunduklari pozisyon ve
yaptiklari isler bakimindan:

e Resmi (profesyonel) spor
yoneticileri

e Gonulla (fahri) spor
yoneticileri
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Olmasi Gereken Ozellikler

A. Genel Ozellikler
1. Entellektiel
2. Karakterine iliskin
3. Sosyal

B. Spor Yoneticiligine Ozgii

Ozellikler (giiven, kararllik, ..)
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Spor Yéneticilerinin  (2) TVF
istihdam Alanlari

1. Kamu Sektori

2. Ozel Sektor

3. Gonulld Kuruluslar
4. Yerel Yonetimler
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Ulkede sporun
yayginlasmasi, gelistirilmesi
ve Ust diizey misabakalarda

yer alacak sporcularin

yetistirilmesi icin gorev

yapan, alaninda uzman,
egitimli ve deneyimli
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ANTRENOR

“... spor idarecisi,
antrendr, monitér, spor
elemanlari ve hakemleri

yetistirmek, egitmek,
sayilarini arttirmak,
egitim merkezleri

kurmak,”
o
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ANTRENOR

“... Spor kulliipleri
faaliyet gosterdikleri
dallarda antrendér
tutmaya
mecburdurlar.”
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“SGM, liizumu kadar yerli— yabanci

olarak sézlesmeli ¢alistirilabilecegi

spor uzmani ve antrendrii, Devlet
Memurlari Kanunu ve diger
kanunlarin sézlesmeli personel
calistirilmasi hakkindaki
hiikiimlerine bagli olmaksizin
sézlesmeli olarak ¢alistirabilir.
Kimlerin spor uzmani ve antrenér

ybnetmelikle tespit olunur.”
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resmi mesaileri disinda

“Ogretmenler, SGM’de

antrenérliik, uzmanlik
ve danismanlik
yapabilirler...”
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“SGM, ...

b) insa edilen tesis ile
kurum ve kuruluslarin
mevcut beden egitimi ve
spor tesislerine personel,
antrendr, monitér tahsis
eder, ...”
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Ek fikra;

“.. Federasyonlar, Genel
Miidiirliik ile uluslararasi
federasyonlarin belirledigi
egitim kriterlerine uygun
olarak isbirligi icerisinde
antrendr, hakem ve benzeri
diger spor elemanlarini
yetistirirler.”
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“g) spor kuliiplerinin ilgili spor
dalina katihm islemlerini, sporcu,
antrendr ve hakemlerin tescil ve

vize islemlerini yapmak,”
“j) Genel Mud(irliik ile uluslararasi
federasyonlarin belirledigi egitim
kriterlerine uygun olarak isbirligi
igerisinde antrenér, hakem ve
benzeri diger spor elemanlarini
yetistirmek,”
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Antrendr Egitim Yonetmeligi

“ilgili spor dalinda egitim gérdiigii
kademedeki programlari basari ile
tamamlayarak bulundugu kademe igin
Genel Miidiirliik’ten belge alan,
sporculari veya spor takimlarini ulusal ve
uluslararasi kural ve tekniklere uygun
olarak yetistirmek, yarismalara
hazirlanmalarini ve yarismalarini,
gelismelerini takip etmek gérev ve
yetkisine haiz olan kisi.”
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Antrendr Calistiriimasi Hakkinda
Yonetmelik

¢ Genel duyurudan sonra gerekli

S :B‘ kosullari ve belgeleri tamam
SENEL MODORLOGO olanlardan bagvuru alinir.

e Sinavda basarili olan antrendérle,
Maliye Bakanhgi'nin vizesini miteakip
sozlesme yapilhir.

o Kismi zamanli, s6zlesmeli
calistirilabilirler.
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Sorusu olan?
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é) Dinlediginiz igin
Tesekkirler
N J
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