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Liderlik ve Ust Diizey Yonetim Ilkeleri

iderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara gorus ve

on vermeyi gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler
varatmada becerikli olmayi gerektirir. Etkili liderler takim
sporlariyla iliskili olarak takim kdltirt yaratmada
basarilidirlar.




Liderlik, belirli amaclart sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek icin
baskalarini ikna edebilme yetenegidir.(Tekarslan 1989)

Liderlik, toplu bicimde yapilan ¢alismalarda, insanlar1 ayni amac
dogrultusunda harekete geciren niteliklerin timune denir. (Tortop 1991)

Liderlik ve yoneticilik ayni1 sey degildir. Liderlik yoneticilik
islevlerinden biridir.

Sosyal gruplarda stirekli kisiler arast etkileme iliskiler: s6z konusu olduguna
oore, “etkilemesi” fazla olanlara liderler, “etkilenmesi” fazla olanlara
izleyiciler denebilir. (Tekarslan)




- Antrenorluk ylz yize yapilan bir liderlik seklidir. Cesitli gecmise sahip
olan insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini, ilgilerini
birlestirir. Bir lider olarak antrenor, sporcularinin sorumluluk
e : N
Antrenorlik, teknik becerileri, ezberletme veya mukemmel oyun
planlari bulmak degildir. Antrendrlik, gercekten insanlari Gnemsemek,

gercekten onlara inanmak, gercekten onlara yaklasmak ve gercekten
onlara deger vermektir. Muikemmel liderlik becerilerine sahip




ANTRENOR LIDERLERIN GOREVLERI

Egiticilik

Bilgili olma ve paylasma

Danismanhk

Arkadashk-dostluk

ﬁestekleyicilik

Giliduleyicilik
Planlamacilik
Organizatorliik

Halkla iliskiler




SPORDA LIDERLIK YAKLASIMLARI

__Ozellikler Yaklasim

Davranissal Yaklasim

Durumsallik Yaklasimi




SPORDA LIDERLIK FONKSIYONLARI

Uygulayici Olarak Lider (Takipgi)
Planlayici Olarak Lider

Uzman Olarak Lider
Odiillendirici ve Cezalandirici Olarak Lider
Hakem ve Arabulucu Olarak Lider
Sorun Coziicli veya Danisman Olarak Lider (Arkadas)




Hedef Tayin Edici Olarak Lider

Ornek insan Olarak Lider
Temsilci Olarak Lider
Kontrol Edici Olarak Lider




ANTRENORLUKTE GORULEN
LiDERLIK TiPLERI

OTOKRAKTIK LIiDER TiPLERI

DEMOKRATIK LIDER TIPLERI

SERBESTi TANIYAN LiDER TiPLERI (LIBERAL)




ANTRENORLUKTE GORULEN
LIDERLIK STILLERI

* OTORITER STIL

°* DEMOKRATIK STiL




Sezon Basinda Lider Antrenoriin yeni sezon
ile ilgili bazi1 yetki ve sorumluluklar: vardir.

* Hedef Belirleme
* Takimi Kurmak

* Calisma kriterlerini netlestirmek

* Is Béliimii / Gérev Tanimi / Karar Alma Yetkisi:




HEDEF BELIRLEME

* Kulibtn, antrenorin kendisinin, hali hazirda takimda olan oyuncularin i¢ ve
dis kaynaklari g6z 6ntine alinir ve duruma goére kisa (en az bir sezon) veya
uzun vadeli (birden fazla sezonu iceren) hedefler belirlenir. Bu stirece
yoneticiler ve antrenor dahildir. Antrenor teknik bilgisi 1le danisman roli
Ustlenir. Maddi kaynaklar (biitce), fiziksel kaynaklar (tesis/malzeme), icsel
kaynaklar (motivasyon, 6zlemler) bir arada degerlendirilerek takimin hedefler

belirlenir.




TAKIM KURMA

* Sporcular ve teknik ekip olarak verimli ve huzurlu calisacak bir takimi bir
araya getirmek bir lider olarak antrenorin gozetiminde olmast gereken bir
surectir. Bununla beraber bazen antren6r takim kurma siirecinden sonra
ekibe katilir ve bu karar alma surecine dahil olamayabilir.




CALISMA KRITERLERINI
NETLESTIRME

* Ortak degerlere karar vermek, 1s bolimi, gorev tanimi, yetki cercevelerini net
bir sekilde cizecek anlasmalar yapmak antrenorin sorumlulugundadir. Bu
anlasmalarin karsilikli rizaya dayanarak sezon baslangicinda yapilmas: uyumu,
verimi ve aidiyeti olumlu etkileyecektir. (Gonil rizast almak ikna etmek

demek degildir.




Is Bolimii / Gorev Tanimi / Karar Alma Yetkisi

* Otokratik olmayan, hiyerarsinin dikey degil yatay oldugu topluluklarda is
bélimunin 6nceden yapilmis olmast ve yetki / g6rev tanimi cercevelerinin
net cizilmesi 6nemlidir. Takimdakilerin (sporcular ve teknik ekip) bu is
bolumunt beraber yapabiliyor olmalary, talep degil rica dilinin kullaniliyor
olmast, kararlarin piramidin tepesindeki tek bir kist tarafindan degil yetki ve
sorumluluk paylasilarak alinmasi kisilerin gayret, sevk ve aidiyet duygularin

olumlu etkiler.




ILETISIM AMA NASIL? (DUYULABILMEK
ICIN ONCE DUYMAK GEREKIR)

“Tell the truth” (Sadece dogruyu soyle). Her sey cozulir. Bir gecede degil. Bir
anda degil ama cok yakinda cunkt ¢ogunluk dogruyu soylemeye basladiginda
sorunlarin cogu kendiliginden ¢ozulir.

Kendi gercegimizi yumusakea sdylemenin becerisint 6grenmek isleri
kolaylastirir. Dogruyu soylemek icin bulman gereken “cesaret’” degil, “kendi
gercegini baskasint incitmeden séylemenin yolu” dur. (Ian Petty, Siddetsiz
Iletisim Egitmeni)




BAGLANTIYI ENGELLEYEN BLOKILAR

* Kiltirel olarak kullanmaya cok alistigimiz bu kaliplar ilk andan itibaren
karsimizdakinin bizi duymasini engeller.

* Soz kesmek, tavsiye vermek, ovgu, karsimizdakinin hizina uyum saglamamak
ve ritmi ¢ekistirmek, zihnimizin baska zamana/olaya kayip orada kalmast,
icimizden cevaplar vermek baglantiyr engelleyecek aliskanliklar olarak
sayilabilir.




BAGLANTIYA HiZMET EDEN BAGLAR

* Baska hicbir sey ile ilgilenmeden sadece

karsimizdakini dinlemek baglanti kurmanin ilk
adimidir.




Duygular / Duygu Listesi

* Siddetsiz Iletisim ¢alismalarinda gercekten duygu olan kelimeleri secmeyi cok
kiymetli buluyorum. Eger "terk edilmis", "yanlis" veya "dislanmis" gibi kelimeler
kullanirsaniz, kendimizi "GERCEK" duygulara gitmekten alikoyabiliriz. Bu "duygu
olmayan" sozler, duygulardan daha cok suclama veya yarg1 gibi olabilir. “Ne

hissediyorsun?” sorusunu duydugunda, duygularinla bag kurabilmen icin sent bu

listeye bakmaya davet ediyorum.

Yavasladigimizda ve icimizdeki hayata yoneldigimizde, genellikle "endiseli" veya
"heyecanlt" veya "gergin" gibi bir sey vardir. Bu ince ayrim, Siddetsiz Iletisimi nasil
yasadigimiz konusunda fark yaratabiliyor.




Kargilanmuis Ihtiyaclarla Iligkili Duygular
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Kargilanmamuis Thtiyaglarla Iligkili Duygular

Kizgin
Hosnutsuz
Ofkeli
Bikkin
Irkilmig
Gilicenmis
¢ileden ¢ikmug
sinirli
icerlemis
nefret
rahats1z

dargin

cesaretl Kirumis

rahat1 kagmig
saskin

cani

kopuk
kayits1z
uyusuk

i¢ ¢ekilmisg
tedirgin
panik
endiseli
perisan

hayal kiriklig1

telag
huzursuz
sikkin
utang
kirgin
mahcup
bezgin
tilkenmig
yorgun
korku
dehset

giivensiz

titrek
keder
uzgun
yalniz
pisman
depresif
keyifsiz
umutsuz
caresiz
sugluluk
temkinli
bitkin

tiksinti
karigik
uzunta
sikinti
taglasmis
6zlem
gergin
tirkmiig
supheci
stresli
sok

igrenme




Ihtiyaclar / Ihtiyac Listesi

Siddetsiz Iletisim paylasirken ben ihtiyaclarimizi, icimizdeki hayatin canl ifadesi
olarak tanimliyorum, daha da somutlastirirsak kalbimizi besleyen can
damarlarda diyebiliriz.

Yolculugumuzda/yolculugunuzda ihtiyaclarin hem bedenimizde hem de
iliskilerimizde kendilerini nasil gosterdikleri, ifade ettikleri tizerinde duracagiz.

Farkli zamanlarda, farkli miktarlarda, farkls ihtiyaclarimiz olsa da eger siz de
lzerine biraz dusunurseniz ithtiyaclar hepimiz i¢in evrenseldirler. Bu deneyimin
evrenselligi, birbirimiz ile sefkatle bag kurmamiza yardim eder.




Onur
Ozgiirliik
bagimsizlik
alan

dogallik/kendiligindenlik

ozerklik
kabul
denge

istikrar
destek

gbrmek ve gorilmek

giiven
anlay1s
se¢im
kabul

sevei

kutlama

meydan okuma
netlik

biling
katki
yaraticilik
kesif

verimlilik

giizellik
birlik
kolaylik
teslimiyet
LIy
umut

diizen
i¢ huzuru

baris
bakim

konfor

hareket / egzersiz

dinlenme / uyku
kisisel bakim
cinsellik
dokunma
kendinle baglant

vefa

takdir
otantiklik
aidiyet
ozen

yakinlik
iletisim
topluluk
sefkat

dustncelilik
empati
dahil olma
ilham
butunlik
samimiyet
kargiliklilik
isbirligi
mevcudiyet

saygt / Oz saygl

etkin olma
biiyiime/gelisme
i¢sellestirme
butinlitk
6grenme

yas

hareket
katkida bulunmak

i¢ gorii
ilerleme
destek
anlayig
eglence
mizah

gevseme
anlam

ortak gerceklik
kendini ifade

guvenlik (n1ziksel-duygusal)
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