Liderlik ve Ust Dizey Yonetim ilkeleri

Evrensel olarak kabul edilen ortak bir liderlik tanimi olmamasina ragmen ¢esitli
tanimlardan

faydalanabiliriz.

* Liderlik, belirli amaclari sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek icin baskalarini ikna
edebilme

yetenegidir.(Tekarslan 1989)

* Liderlik, astlarini gorevlerini gayret ve glivenle yapmaya yoneltme sanatidir. (Tekarslan
1989)

* Liderlik, toplu bicimde yapilan galismalarda, insanlari ayni amag dogrultusunda
harekete geciren

niteliklerin timune denir. (Tortop 1991)
* Liderlik ve yoneticilik ayni sey degildir. Liderlik yoneticilik islevlerinden biridir.

* Sosyal gruplarda surekli kisiler arasi etkileme iligkileri s6z konusu olduguna gore,
“etkilemesi” fazla

olanlara liderler, “etkilenmesi” fazla olanlara izleyiciler denebilir. (Tekarslan)

* Antrenorlik ekseninde baktigimizda bir lider olarak antrendr her bir oyuncusunun
becerilerinin

nasil st duzeye ¢ikarilacagini ve sporcularin becerilerinin takimin basarisini
yukseltmede nasil

birlestirilecegini planlama ve organize etme becerisi gosteren kisidir.
Sezon basinda antrendrin yeni sezon ile ilgili bazi yetki ve sorumluluklari vardir.

1. Hedef Belirleme: Kulibun, antrenorun kendisinin, hali hazirda takimda olan
oyuncularinic ve dis

kaynaklari g6z 6nlne alinir ve duruma gore kisa (en az bir sezon) veya uzun vadeli (birden
fazla

sezonu igceren) hedefler belirlenir. Bu slirece yoneticiler ve antrendr dahildir. Antrenor
teknik bilgisi

ile danisman rolu Ustlenir. Maddi kaynaklar (butce), fiziksel kaynaklar (tesis/malzeme),
icsel

kaynaklar (motivasyon, 6zlemler) bir arada degerlendirilerek takimin hedefleri belirlenir.



2. Takimi Kurmak: Sporcular ve teknik ekip olarak verimli ve huzurlu calisacak bir takimi
bir araya

getirmek bir lider olarak antrendriin goézetiminde olmasi gereken bir surectir. Bununla
beraber bazen

antrenor takim kurma surecinden sonra ekibe katilir ve bu karar alma surecine dahil
olamayabilir.

3. Calisma kriterlerini netlestirmek: Ortak degerlere karar vermek, is bolumu, gorev
tanimi, yetki

cercgevelerini net bir sekilde gizecek anlasmalar yapmak antrenoriin sorumlulugundadir.
Bu

anlasmalarin karsilikli izaya dayanarak sezon baslangicinda yapilmasi uyumu, verimi ve
aidiyeti
olumlu etkileyecektir. (Goniil rizasi almak ikna etmek demek degildir ©)

Is Bélumu / Gérev Tanimi / Karar Alma Yetkisi:

Otokratik olmayan, hiyerarsinin dikey degil yatay oldugu topluluklarda is bolimunun
Onceden

yapilmis olmasi ve yetki / gorev tanimi gercevelerinin net ¢izilmesi 6nemlidir.
Takimdakilerin

(sporcular ve teknik ekip) bu is bolimunu beraber yapabiliyor olmalari, talep degilrica
dilinin

kullaniliyor olmasi, kararlarin piramidin tepesindeki tek bir kisi tarafindan degil yetki ve
sorumluluk

paylasilarak alinmasi kisilerin gayret, sevk ve aidiyet duygularini olumlu etkiler.



Liderlik Ozellikleri: (Google ne diyor?)
*Vizyona sahip olmasi

* Zaman ydnetimi konusunda iyi olmasi
* Matevazi olmasi

* Gelisim odakli olmasi

* lyi bir dinleyici olmasi

* Adil olmasi

* Etkili iletisim kurabilmesi

* Yaratici olmasi

* Guvenilir olmasi

* Darast olmasi

* Duygusal okur-yazar olmasi (duyulari tanima ve anlama becerisi) (Ek1:duygular/ihtiyaglar
tablosu)

Sportif Liderin Ozellikleri: (Edge ne diyor?)

* Muhakeme yetenegi: Sportif lider, karsilastigi durumlari tim boyutlariyla inceleyebilen,
mantikli

tahminlerde bulunabilen, disuncelerini gerekgelendirebilen ve sonuglarini savunabilen bir kigi
olmalidir.

* Egitici rolu: Sportif lider, kendi bilgi ve becerilerini grubuna aktarabilen, onlara yeni seyler
Ogretebilen, 6rnek olan ve ilham veren bir kisi olmalidir.

* Esneklik ve ataklik: Sportif Lider, degisen sartlara hizla uyum saglayabilen, belirsizliklere ve
karmasikliga olumlu tepkiler verebilen, yeni bilgiler yaratabilen ve paylasabilen bir kisi olmalidir.
* Bireysel ilgi: Sportif lider, grubun her Uyesine tek tek deger veren, onlarin yeteneklerini ve guven
duygularini gelistiren, destekleyen ve motive eden bir kisi olmalidir.

* Grup bagliligi: Sportif lider, grubuna 6zgliven ve aidiyet duygusu asilayan, ortak hedefler ve
degerler belirleyen, isbirligi ve uyumu saglayan bir kisi olmalidir.

Cok basitge antrenorlukte goralen liderlik yontemleri:

* Otokratik

* Demokratik

* Liberal olarak siralanabilir.



Antrenorlik ekseninde liderlik ylz ylze yapilir ve insanlari Shemseme, merak etme, onlara
inanma ve

onlara deger verme hali igerir. Antrenorluk bolca gelismis iletisim becerisi gerektirir.

Bu iletisim becerilerine gegmeden izerine diisiinmek gereken kavramlar olabilir. Ornegin GUC,
IMTIYAZ, ES DEGERLILIK, GERIBILDIRIM, BIRBIRINE BAGLAR.

GUG:

“Gug, ihtiyaglarnimizi kargilamak igin kaynaklarimizi harekete gegirme kapasitesidir.” (Miki
Kashtan,

Siddetsiz iletisim Egitmeni)
GUGC KULLANMANIN CESITLERI:

* Uzerine gli¢ kullanma: Kurallari biri koyar biri uygular, biri séyler biri dinler, kendi ile ilgili
konularda

karar verme hakki yoktur. Riza alinmaz, rica edilmez, talep edilir. “Hayir” deme segenegi
sunulmaz.

Ast / Gst iliskisi vardir. Es degerli hissetmek miimkiin olmaz. Uzerine gii¢ kullanilan kisi
sorumluluklarini igsellestirmez, aidiyet hissetmez.

* Gucu birlikte kullanmak: Gucu paylasmak, ihtiyaglari beraber bulmak, kurallari beraber
koymak,

ortak anlasmalar yapmak, hakli/haksizin, dogru/yanlisin olmadigi bir yerden hayata bakabilmek.
Sorumluluklarin paylasimi yataydir, kurallar durumlara gore esneyebilir.

* Koruyucu gug¢ kullanmak: Hayati tehlike varsa, iletisim kanali kapaliysa, minimumda gug
kullanarak

tehlikeyi savusturmak ve ilk firsatta yeniden baglanti kuracagimiz iletisim kanallarini agmak.
TAHAKKUM: Baski ve zorbalik igeren, mutlaka hiyerarsik, piramit seklindeki yapilar. Karar alma
yetkisi sadece en Usttekinde, emir-komuta zinciri var. Hep ikili sistemler tGzerine kurulur;
dogru/yanlig, hakli/haksiz, 6dul/ceza gibi. Esnek degildir. Sefkat yoktur.

IMTIYAZ:

Ayricalik, baskalarindan ayri ve Ustun tutulma durumu, Ustinluk demektir. Glcun kaynagina
erisimimiz olmasina imtiyaz (ayricalik) denir. imtiyazi elinde bulunduran es degerli bir alan
yaratmanin da sorumlulugunu tasir. imtiyazlarimizin farkina varmak, onlara yabancilasmadan,

suc¢luluk duymadan herkesin hizmetine sunmak mumktnddar.



ESDEGERLILIK:

Hayattaki imkanlarimiz, icine dogdugumuz evin ekonomik durumu, ebeveynlerimizin egitim
seviyesi,

gittigimiz okullar, saglik durumumuz, cinsiyetimiz, boyumuz, genetik yatkinliklarimiz esit degil.
Biz

birbirimizle esit degiliz. Hepimiz varlik olarak degerliyiz. Egdegerliyiz.
GERI BILDIRIM:

Geri bildirim sunmanin ana niyeti paylasilan bir amaci desteklemesi yolunda diger kisinin
gucune

katkida bulunmaktir. Kargsimizdaki kisinin gicline katki niyetimize bagli kalarak, yargilama ve
suclama

yapmadan sade bir gézlem sunabiliyorsak, kargsimizdaki i¢in bunu duymak kolay olacaktir.
Utanca

girmeden, su¢clanmis hissetmeden duyulabilir bir geri bildirim sunmanin yolu somut, detayli bir
gozleme sadik kalmaktir. Kargimizdaki kisi ve belki bizim igin de bir 6grenme ve gelisme firsati
dogmasiigin baglantimiz gucli olmalidir.

Baglantida olmak, karsimizdaki kisi ile iletisim kanallarimiz agik, birbirimizin halini merak
ettigimiz ve

onemsedigimiz bir halde olmaktir.

BIRBIRINE BAGLAR:

Takimda iligkilerimizi kurarken de dogru/yanlis yok. Sectigimiz baglanti seklinin avantajlari ve
dezavantajlari var. Bunun farkinda olarak se¢im yapmak istiyoruz. Hangi tarzi benimsersek
benimseyelim bunun bedelleri oluyor.

Baglantiyl saglamalk, iletisimi mimkun kilmak igin hakim anlayis soyle olabilir; “Biz bir
topluluguz

(takimiz). Toplulugu birlikte olusturuyoruz ve birimizin hareketi hepimizi etkiliyor. Hepimiz
topluluga

kendimizden bir sey ekliyoruz. Farkliyiz ve birbirimize gérinmez baglar ile bagliyiz. Benzeriz.
Ortak

ihtiyaclarimiz var. Es degerliyiz, takimda herkesin bir rolu var ve bu bir ekosistem yaratiyor.
(Ornek

olarak takimi bir ormana benzetebiliriz. Dev ginar kdklerindeki mantara muhtag, gcogalmak icgin
veya



meyve vermek i¢in bdceklerin tozlasmaya yardim etmesine veya kuslarin sincaplarin gelip
tohumlarini

yemesine muhtag, hepsi buluta, rizgara ve yagmura muhtag gibi. Biri olmazsa sistem ¢oker,
hepsi

farkli ama hepsinin olmazsa olmaz bir rolu var.)

Takimin igindeki baglantiya yatinm yapmamiz, takim Uyelerine ifade alani agmamiz, takimdaki
rollerin

cercevesini net gcizmemiz ve olasi sonuglari 6nceden haber vermemiz koruyucu gug¢ kullanma

durumlarimizda takim Uyelerinin toleransini arttirir. Baglantiya yatinm olarak, ortak hedef
belirleme

toplantilari, 6z degerlendirme toplantilari, birbirimizi takdir toplantilari, liderin segimlerinin
nedenlerini anlattig) toplantilar, liderin geribildirim istedigi toplantilar, oyuncularin farkinda
olarak/olmayarak yaptiklari se¢imlerin olasi sonugclari Uzerine sohbetler duzenleyebiliriz.

Esdegerli bir ortam yaratmak igin liderin 6nceden emek veriyor ve bdyle bir zemin hazirliyor
olmasi

gerekiyor. Surdurdlebilir bir ekip galismasi igin kriz ortaminda kullanmak tzere alet cantamizi
dogru

aletlerle, 6nceden doldurmak elimizi gli¢lendirecektir. Birbirine baglarin gli¢li olmasi, Gyelerin

esdegerli hissediyor olmasi karsilasilan problemler ve gcatisma durumlarinda bireysel ve takimca
basa

¢cikma becerimizi, esnekligimizi arttiracaktir.

ILETISIM AMA NASIL? (DUYULABILMEK ICIN ONCE DUYMAK GEREKIR)

“Tell the truth” (Sadece dogruyu soyle). Her sey ¢ozulur. Bir gecede degil. Bir anda degil ama ¢ok
yakinda ¢uinku gogunluk dogruyu sdylemeye basladiginda sorunlarin gogu kendiliginden ¢ozulur.

Kendi gergegimizi yumusakga séylemenin becerisini 68renmek isleri kolaylastirir. Dogruyu
soylemek

icin bulman gereken “cesaret” degil, “kendi gercegini baskasini incitmeden sdylemenin yolu”
dur. (lan

Petty, Siddetsiz iletisim Egitmeni)

BAGLANTIYI ENGELLEYEN BLOKLAR:

Kilturel olarak kullanmaya ¢ok alistigimiz bu kaliplar ilk andan itibaren karsimizdakinin bizi duymasini
engeller.

S6z kesmek, tavsiye vermek, ovgu, karsimizdakinin hizina uyum saglamamak ve ritmi gekistirmek,



zihnimizin baska zamana/olaya kayip orada kalmasi, icimizden cevaplar vermek baglantiyi
engelleyecek aliskanliklar olarak sayilabilir.

Duygular / Duygu Listesi

Siddetsiz iletisim calismalarinda gergekten duygu olan kelimeleri segcmeyi cok kiymetli
buluyorum. Eger "terk edilmis", "yanlis" veya "diglanmis" gibi kelimeler kullanirsaniz,
kendimizi "GERGCEK" duygulara gitmekten alikoyabiliriz. Bu "duygu olmayan" sozler,
duygulardan daha ¢ok suglama veya yargi gibi olabilir. “Ne hissediyorsun?” sorusunu
duydugunda, duygularinla bag kurabilmen igin seni bu listeye bakmaya davet ediyorum.
Yavasladigimizda ve igcimizdeki hayata yoneldigimizde, genellikle "endiseli" veya

"heyecanli" veya "gergin" gibi bir sey vardir. Bu ince ayrim, Siddetsiz iletisimi nasil

yasadigimiz konusunda fark yaratabiliyor.

Karsilanmis ihtiyaclarla iliskili Duygular
Acik kalpli canli sen ferah hevesli
Hassas tutkulu coskulu sakin sevingli
Merakli eforik ici gidiklanmis rahat motive
llk memnun hafif yumusak sevkli
Buyulenmis sukran iyimser sessiz mest
Uyarilmig keyifli mutlu dinlenmis Enerjik

Atesli neseli istekli heyecanl

Karsilanmamis ihtiyaclarla iliskili Duygular

Kizgin rahati kagmis telas titrek tiksinti
Hosnutsuz saskin huzursuz keder karigik
Ofkeli cani sikkin  (zgiin Gziinti

Bikkin kopuk utang¢ yalniz sikinti

irkilmis kayitsiz kirgin pisman taslasmis
Gucenmis uyusuk mahcup depresif 6zlem
cileden ¢ikmis i¢ gcekilmis bezgin keyifsiz gergin
sinirli tedirgin tikenmis umutsuz Grkmus
icerlemis panik yorgun caresiz supheci

nefret endiseli korku sucluluk stresli



rahatsiz perisan dehset temkinli sok

dargin hayal kirkligi givensiz bitkin igrenme cesareti kirilmis

Tablo 1: Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Yonetici

Giiciinii konumundan alir.
Ust kademededir.

Tayin ettigi astlar1 vardur.
Basaris1 sisteme baglidur.
Denetler.

Statiikoyu korur.
Kuralcidir.

Kisa vadeli diigtiniir.

Varolan hedefe hizmet eder

Baskalari tarafindan yonetime getirilir.

Bigimsel yapilardan gii¢ alir

Bigimsel olani temsil eder

ihtiyaclar / ihtiyac Listesi

Lider

Giiciinii, etkileme ve iletigimden alir.
Ust kademede yer almayabilir.
Grubunda yer almak isteyenler vardir.
Basarisi liyelere baghdur.

Yetki verir.

Gelismeye dnem verir.

Yenilikgidir.

Uzun vadeli diistiniir.

Kendi hedefini belirler

Iginde bulundugu grup tarafindan segilir
Giiciinii iginde bulundugu gruptan alir

Dogal olani temsil eder

Siddetsiz iletisim paylasirken ben ihtiyaclarimizi, icimizdeki hayatin canli ifadesi olarak

tanimliyorum, daha da somutlastirirsak kalbimizi besleyen can damarlarda diyebiliriz.

Yolculugumuzda/yolculugunuzda ihtiyaglarin hem bedenimizde hem de iliskilerimizde

kendilerini nasil gosterdikleri, ifade ettikleri Gzerinde duracagiz.

Farkli zamanlarda, farkli miktarlarda, farkli ihtiyaglarimiz olsa da eger siz de Uzerine

biraz distnurseniz ihtiyaglar hepimiz igin evrenseldirler. Bu deneyimin evrenselligi, birbirimiz

ile sefkatle bag kurmamiza yardim eder.

Onur istikrar kutlama

Ozgirlik destek meydan okuma
bagimsizlik gormek ve gorilmek netlik
alan guven biling
dogallik/kendiligindenlik anlayis katki
ozerklik segim vyaraticilik

kabul kabul kesif

denge sevgi verimlilik



guzellik takdir etkin olma

birlik otantiklik buyume/gelisme
kolaylik aidiyet igsellestirme
teslimiyet 06zen butunluk

uyum yakinlk 6grenme

umut iletisim yas

dizen topluluk hareket

i¢c huzuru sefkat katkida bulunmak
barig  dustncelilik i¢ goru

bakim empati ilerleme

konfor dahilolma destek
hareket/ egzersiz ilham anlayis
dinlenme /uyku butinlik eglence
kisisel bakim samimiyet mizah
cinsellik karsiliklilk gevseme
dokunma igbirligi anlam

kendinle baglanti mevcudiyet ortak gergeklik
vefa saygi/ 0z saygl kendiniifade

guvenlik (fiziksel-duygusal)



Kendimle
Baglanti

Kendimi ifade
(Darastlak) Dinleme
(Empati)

romuus h
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