
L"derl"k ve Üst Düzey Yönet"m İlkeler"  

Evrensel olarak kabul ed"len ortak b"r l"derl"k tanımı olmamasına rağmen çeş"tl" 
tanımlardan  

faydalanab"l"r"z.   

* L"derl"k, bel"rl" amaçları şevk ve heyecanla gerçekleşt"reb"lmek "ç"n başkalarını "kna 
edeb"lme  

yeteneğ"d"r.(Tekarslan 1989)  

* L"derl"k, astlarını görevler"n" gayret ve güvenle yapmaya yöneltme sanatıdır. (Tekarslan 
1989)  

* L"derl"k, toplu b"ç"mde yapılan çalışmalarda, "nsanları aynı amaç doğrultusunda 
harekete geç"ren  

n"tel"kler"n tümüne den"r. (Tortop 1991)  

* L"derl"k ve yönet"c"l"k aynı şey değ"ld"r. L"derl"k yönet"c"l"k "şlevler"nden b"r"d"r.  

* Sosyal gruplarda sürekl" k"ş"ler arası etk"leme "l"şk"ler" söz konusu olduğuna göre, 
“etk"lemes"” fazla  

olanlara l"derler, “etk"lenmes"” fazla olanlara "zley"c"ler deneb"l"r. (Tekarslan)  

* Antrenörlük eksen"nde baktığımızda b"r l"der olarak antrenör her b"r oyuncusunun 
becer"ler"n"n  

nasıl üst düzeye çıkarılacağını ve sporcuların becer"ler"n"n takımın başarısını 
yükseltmede nasıl  

b"rleşt"r"leceğ"n" planlama ve organ"ze etme becer"s" gösteren k"ş"d"r.   

Sezon başında antrenörün yen" sezon "le "lg"l" bazı yetk" ve sorumlulukları vardır.   

1. Hedef Bel"rleme: Kulübün, antrenörün kend"s"n"n, hal" hazırda takımda olan 
oyuncuların "ç ve dış  

kaynakları göz önüne alınır ve duruma göre kısa (en az b"r sezon) veya uzun vadel" (b"rden 
fazla  

sezonu "çeren) hedefler bel"rlen"r. Bu sürece yönet"c"ler ve antrenör dah"ld"r. Antrenör 
tekn"k b"lg"s"  

"le danışman rolü üstlen"r.  Madd" kaynaklar (bütçe), f"z"ksel kaynaklar (tes"s/malzeme), 
"çsel  

kaynaklar (mot"vasyon, özlemler) b"r arada değerlend"r"lerek takımın hedefler" bel"rlen"r.  



2. Takımı Kurmak: Sporcular ve tekn"k ek"p olarak ver"ml" ve huzurlu çalışacak b"r takımı 
b"r araya  

get"rmek b"r l"der olarak antrenörün gözet"m"nde olması gereken b"r süreçt"r. Bununla 
beraber bazen  

antrenör takım kurma sürec"nden sonra ek"be katılır ve bu karar alma sürec"ne dah"l 
olamayab"l"r.   

3. Çalışma kr"terler"n" netleşt"rmek: Ortak değerlere karar vermek, "ş bölümü, görev 
tanımı, yetk"  

çerçeveler"n" net b"r şek"lde ç"zecek anlaşmalar yapmak antrenörün sorumluluğundadır. 
Bu  

anlaşmaların karşılıklı rızaya dayanarak sezon başlangıcında yapılması uyumu, ver"m" ve 
a"d"yet"  

olumlu etk"leyecekt"r. (Gönül rızası almak "kna etmek demek değ"ld"r ☺)  

İş Bölümü / Görev Tanımı / Karar Alma Yetk"s":  

Otokrat"k olmayan, h"yerarş"n"n d"key değ"l yatay olduğu topluluklarda "ş bölümünün 
önceden  

yapılmış olması ve yetk" / görev tanımı çerçeveler"n"n net ç"z"lmes" öneml"d"r. 
Takımdak"ler"n  

(sporcular ve tekn"k ek"p) bu "ş bölümünü beraber yapab"l"yor olmaları, talep değ"l r"ca 
d"l"n"n  

kullanılıyor olması, kararların p"ram"d"n tepes"ndek" tek b"r k"ş" tarafından değ"l yetk" ve 
sorumluluk  

paylaşılarak alınması k"ş"ler"n gayret, şevk ve a"d"yet duygularını olumlu etk"ler. 

 

 

 

 

 

 

 

 



L#derl#k Özell#kler#:  (Google ne d#yor?)  

* V#zyona sah#p olması  

* Zaman yönet#m# konusunda #y# olması  

* Mütevazı olması  

* Gel#ş#m odaklı olması  

* İy# b#r d#nley#c# olması  

* Ad#l olması  

* Etk#l# #let#ş#m kurab#lmes#  

* Yaratıcı olması  

* Güven#l#r olması  

* Dürüst olması  

* Duygusal okur-yazar olması (duyuları tanıma ve anlama becer#s#) (Ek1:duygular/#ht#yaçlar 
tablosu)  

Sport#f L#der#n Özell#kler#: (Edge ne d#yor?)  

* Muhakeme yeteneğ#: Sport#f l#der, karşılaştığı durumları tüm boyutlarıyla #nceleyeb#len, 
mantıklı  

tahm#nlerde bulunab#len, düşünceler#n# gerekçelend#reb#len ve sonuçlarını savunab#len b#r k#ş#  

olmalıdır.  

* Eğ#t#c# rolü: Sport#f l#der, kend# b#lg# ve becer#ler#n# grubuna aktarab#len, onlara yen# şeyler  

öğreteb#len, örnek olan ve #lham veren b#r k#ş# olmalıdır.  

* Esnekl#k ve ataklık: Sport#f L#der, değ#şen şartlara hızla uyum sağlayab#len, bel#rs#zl#klere ve  

karmaşıklığa olumlu tepk#ler vereb#len, yen# b#lg#ler yaratab#len ve paylaşab#len b#r k#ş# olmalıdır.  

* B#reysel #lg#: Sport#f l#der, grubun her üyes#ne tek tek değer veren, onların yetenekler#n# ve güven  

duygularını gel#şt#ren, destekleyen ve mot#ve eden b#r k#ş# olmalıdır.  

* Grup bağlılığı: Sport#f l#der, grubuna özgüven ve a#d#yet duygusu aşılayan, ortak hedefler ve  

değerler bel#rleyen, #şb#rl#ğ# ve uyumu sağlayan b#r k#ş# olmalıdır.  

Çok bas#tçe antrenörlükte görülen l#derl#k yöntemler#:   

* Otokrat#k  

* Demokrat#k  

* L#beral  olarak sıralanab#l#r. 



Antrenörlük eksen#nde l#derl#k yüz yüze yapılır ve #nsanları önemseme, merak etme, onlara 
#nanma ve  

onlara değer verme hal# #çer#r. Antrenörlük bolca gel#şm#ş #let#ş#m becer#s# gerekt#r#r.  

Bu #let#ş#m becer#ler#ne geçmeden üzer#ne düşünmek gereken kavramlar olab#l#r. Örneğ#n GÜÇ,  

İMTİYAZ, EŞ DEĞERLİLİK, GERİBİLDİRİM, BİRBİRİNE BAĞLAR.  

GÜÇ:  

“Güç, #ht#yaçlarımızı karşılamak #ç#n kaynaklarımızı harekete geç#rme kapas#tes#d#r.” (M#k# 
Kashtan,  

Ş#ddets#z İlet#ş#m Eğ#tmen#)  

GÜÇ KULLANMANIN ÇEŞİTLERİ:  

* Üzer#ne güç kullanma: Kuralları b#r# koyar b#r# uygular, b#r# söyler b#r# d#nler, kend# #le #lg#l# 
konularda  

karar verme hakkı yoktur. Rıza alınmaz, r#ca ed#lmez, talep ed#l#r. “Hayır” deme seçeneğ# 
sunulmaz.  

Ast / üst #l#şk#s# vardır. Eş değerl# h#ssetmek mümkün olmaz. Üzer#ne güç kullanılan k#ş#  

sorumluluklarını #çselleşt#rmez, a#d#yet h#ssetmez.  

* Gücü b#rl#kte kullanmak: Gücü paylaşmak, #ht#yaçları beraber bulmak, kuralları beraber 
koymak,  

ortak anlaşmalar yapmak, haklı/haksızın, doğru/yanlışın olmadığı b#r yerden hayata bakab#lmek.  

Sorumlulukların paylaşımı yataydır, kurallar durumlara göre esneyeb#l#r.  

* Koruyucu güç kullanmak: Hayat# tehl#ke varsa, #let#ş#m kanalı kapalıysa, m#n#mumda güç 
kullanarak  

tehl#key# savuşturmak ve #lk fırsatta yen#den bağlantı kuracağımız #let#ş#m kanallarını açmak.  

TAHAKKÜM:  Baskı ve zorbalık #çeren, mutlaka h#yerarş#k, p#ram#t şekl#ndek# yapılar. Karar alma  

yetk#s# sadece en üsttek#nde, em#r-komuta z#nc#r# var. Hep #k#l# s#stemler üzer#ne kurulur;  

doğru/yanlış, haklı/haksız, ödül/ceza g#b#. Esnek değ#ld#r. Şefkat yoktur.  

İMTİYAZ:  

Ayrıcalık, başkalarından ayrı ve üstün tutulma durumu, üstünlük demekt#r. Gücün kaynağına  

er#ş#m#m#z olmasına #mt#yaz (ayrıcalık) den#r. İmt#yazı el#nde bulunduran eş değerl# b#r alan  

yaratmanın da sorumluluğunu taşır. İmt#yazlarımızın farkına varmak, onlara yabancılaşmadan,  

suçluluk duymadan herkes#n h#zmet#ne sunmak mümkündür.   

 



EŞDEĞERLİLİK:   

Hayattak# #mkânlarımız, #ç#ne doğduğumuz ev#n ekonom#k durumu, ebeveynler#m#z#n eğ#t#m 
sev#yes#,  

g#tt#ğ#m#z okullar, sağlık durumumuz, c#ns#yet#m#z, boyumuz, genet#k yatkınlıklarımız eş#t değ#l. 
B#z  

b#rb#r#m#zle eş#t değ#l#z. Hep#m#z varlık olarak değerl#y#z. Eşdeğerl#y#z.  

GERİ BİLDİRİM:  

Ger# b#ld#r#m sunmanın ana n#yet# paylaşılan b#r amacı desteklemes# yolunda d#ğer k#ş#n#n 
gücüne  

katkıda bulunmaktır. Karşımızdak# k#ş#n#n gücüne katkı n#yet#m#ze bağlı kalarak, yargılama ve 
suçlama  

yapmadan sade b#r gözlem sunab#l#yorsak, karşımızdak# #ç#n bunu duymak kolay olacaktır. 
Utanca  

g#rmeden, suçlanmış h#ssetmeden duyulab#l#r b#r ger# b#ld#r#m sunmanın yolu somut, detaylı b#r  

gözleme sadık kalmaktır. Karşımızdak# k#ş# ve belk# b#z#m #ç#n de b#r öğrenme ve gel#şme fırsatı  

doğması #ç#n bağlantımız güçlü olmalıdır. 

Bağlantıda olmak, karşımızdak# k#ş# #le #let#ş#m kanallarımız açık, b#rb#r#m#z#n hal#n# merak 
ett#ğ#m#z ve  

önemsed#ğ#m#z b#r halde olmaktır.  

BİRBİRİNE BAĞLAR:  

Takımda #l#şk#ler#m#z# kurarken de doğru/yanlış yok. Seçt#ğ#m#z bağlantı şekl#n#n avantajları ve  

dezavantajları var. Bunun farkında olarak seç#m yapmak #st#yoruz. Hang# tarzı ben#msersek  

ben#mseyel#m bunun bedeller# oluyor.   

Bağlantıyı sağlamak, #let#ş#m# mümkün kılmak #ç#n hâk#m anlayış şöyle olab#l#r; “B#z b#r 
topluluğuz  

(takımız). Topluluğu b#rl#kte oluşturuyoruz ve b#r#m#z#n hareket# hep#m#z# etk#l#yor. Hep#m#z 
topluluğa  

kend#m#zden b#r şey ekl#yoruz. Farklıyız ve b#rb#r#m#ze görünmez bağlar #le bağlıyız. Benzer#z. 
Ortak  

#ht#yaçlarımız var. Eş değerl#y#z, takımda herkes#n b#r rolü var ve bu b#r ekos#stem yaratıyor. 
(Örnek  

olarak takımı b#r ormana benzeteb#l#r#z. Dev çınar kökler#ndek# mantara muhtaç, çoğalmak #ç#n 
veya  



meyve vermek #ç#n böcekler#n tozlaşmaya yardım etmes#ne veya kuşların s#ncapların gel#p 
tohumlarını  

yemes#ne muhtaç, heps# buluta, rüzgâra ve yağmura muhtaç g#b#. B#r# olmazsa s#stem çöker, 
heps#  

farklı ama heps#n#n olmazsa olmaz b#r rolü var.)  

Takımın #ç#ndek# bağlantıya yatırım yapmamız, takım üyeler#ne #fade alanı açmamız, takımdak# 
roller#n  

çerçeves#n# net ç#zmem#z ve olası sonuçları önceden haber vermem#z koruyucu güç kullanma  

durumlarımızda takım üyeler#n#n toleransını arttırır. Bağlantıya yatırım olarak, ortak hedef 
bel#rleme  

toplantıları, öz değerlend#rme toplantıları, b#rb#r#m#z# takd#r toplantıları, l#der#n seç#mler#n#n  

nedenler#n# anlattığı toplantılar, l#der#n ger#b#ld#r#m #sted#ğ# toplantılar, oyuncuların farkında  

olarak/olmayarak yaptıkları seç#mler#n olası sonuçları üzer#ne sohbetler düzenleyeb#l#r#z.  

Eşdeğerl# b#r ortam yaratmak #ç#n l#der#n önceden emek ver#yor ve böyle b#r zem#n hazırlıyor 
olması  

gerek#yor. Sürdürüleb#l#r b#r ek#p çalışması #ç#n kr#z ortamında kullanmak üzere alet çantamızı 
doğru  

aletlerle, önceden doldurmak el#m#z# güçlend#recekt#r. B#rb#r#ne bağların güçlü olması, üyeler#n  

eşdeğerl# h#ssed#yor olması karşılaşılan problemler ve çatışma durumlarında b#reysel ve takımca 
başa  

çıkma becer#m#z#, esnekl#ğ#m#z# arttıracaktır. 

İLETİŞİM AMA NASIL?  (DUYULABİLMEK İÇİN ÖNCE DUYMAK GEREKİR)  

“Tell the truth” (Sadece doğruyu söyle). Her şey çözülür. B#r gecede değ#l. B#r anda değ#l ama çok  

yakında çünkü çoğunluk doğruyu söylemeye başladığında sorunların çoğu kend#l#ğ#nden çözülür.  

Kend# gerçeğ#m#z# yumuşakça söylemen#n becer#s#n# öğrenmek #şler# kolaylaştırır. Doğruyu 
söylemek  

#ç#n bulman gereken “cesaret” değ#l, “kend# gerçeğ#n# başkasını #nc#tmeden söylemen#n yolu” 
dur. (Ian  

Petty, Ş#ddets#z İlet#ş#m Eğ#tmen#)   

BAĞLANTIYI ENGELLEYEN BLOKLAR:  

Kültürel olarak kullanmaya çok alıştığımız bu kalıplar Clk andan CtCbaren karşımızdakCnCn bCzC duymasını  

engeller.   

Söz kesmek, tavsCye vermek, övgü, karşımızdakCnCn hızına uyum sağlamamak ve rCtmC çekCştCrmek,  



zChnCmCzCn başka zamana/olaya kayıp orada kalması, CçCmCzden cevaplar vermek bağlantıyı  

engelleyecek alışkanlıklar olarak sayılabClCr. 

Duygular / Duygu LCstesC  

ŞCddetsCz İletCşCm çalışmalarında gerçekten duygu olan kelCmelerC seçmeyC çok kıymetlC  

buluyorum. Eğer "terk edClmCş", "yanlış" veya "dışlanmış" gCbC kelCmeler kullanırsanız,  

kendCmCzC "GERÇEK" duygulara gCtmekten alıkoyabClCrCz. Bu "duygu olmayan" sözler,  

duygulardan daha çok suçlama veya yargı gCbC olabClCr. “Ne hCssedCyorsun?” sorusunu  

duyduğunda, duygularınla bağ kurabClmen CçCn senC bu lCsteye bakmaya davet edCyorum.   

Yavaşladığımızda ve CçCmCzdekC hayata yöneldCğCmCzde, genellCkle "endCşelC" veya  

"heyecanlı" veya "gergCn" gCbC bCr şey vardır. Bu Cnce ayrım, ŞCddetsCz İletCşCmC nasıl  

yaşadığımız konusunda fark yaratabClCyor.  

  

Karşılanmış İhtCyaçlarla İlCşkClC Duygular  

Açık kalplC  canlı   şen   ferah  heveslC  

Hassas  tutkulu   coşkulu  sakCn  sevCnçlC  

Meraklı  eforCk   CçC gıdıklanmış  rahat  motCve  

Ilık   memnun  hafCf   yumuşak şevklC  

BüyülenmCş  şükran   CyCmser   sessCz  mest  

Uyarılmış  keyCflC   mutlu   dCnlenmCş EnerjCk   

AteşlC   neşelC    CsteklC   heyecanlı  

       

Karşılanmamış İhtCyaçlarla İlCşkClC Duygular  

Kızgın   rahatı kaçmış   telaş   tCtrek  tCksCntC  

Hoşnutsuz  şaşkın   huzursuz   keder  karışık  

ÖfkelC   canı   sıkkın    üzgün  üzüntü  

Bıkkın   kopuk   utanç   yalnız  sıkıntı  

İrkClmCş   kayıtsız  kırgın   pCşman taşlaşmış  

GücenmCş  uyuşuk   mahcup  depresCf özlem  

çCleden çıkmış  Cç çekClmCş   bezgCn   keyCfsCz gergCn  

sCnCrlC   tedCrgCn   tükenmCş   umutsuz ürkmüş  

CçerlemCş  panCk   yorgun   çaresCz  şüphecC  

nefret   endCşelC   korku    suçluluk streslC  



rahatsız   perCşan   dehşet   temkCnlC şok  

dargın    hayal kırıklığı   güvensCz   bCtkCn  Cğrenme  cesaretC kırılmış 

 

İhtCyaçlar / İhtCyaç LCstesC  

  

ŞCddetsCz İletCşCm paylaşırken ben ChtCyaçlarımızı, CçCmCzdekC hayatın canlı CfadesC olarak  

tanımlıyorum, daha da somutlaştırırsak kalbCmCzC besleyen can damarlarda dCyebClCrCz.  

Yolculuğumuzda/yolculuğunuzda ChtCyaçların hem bedenCmCzde hem de ClCşkClerCmCzde  

kendClerCnC nasıl gösterdCklerC, Cfade ettCklerC üzerCnde duracağız.   

  

Farklı zamanlarda, farklı mCktarlarda, farklı ChtCyaçlarımız olsa da eğer sCz de üzerCne  

bCraz düşünürsenCz ChtCyaçlar hepCmCz CçCn evrenseldCrler. Bu deneyCmCn evrensellCğC, bCrbCrCmCz  

Cle şefkatle bağ kurmamıza yardım eder.  

  

Onur     CstCkrar   kutlama  

Özgürlük    destek    meydan okuma  

bağımsızlık     görmek ve görülmek  netlCk  

alan      güven     bClCnç  

doğallık/kendClCğCndenlCk   anlayış    katkı  

özerklCk     seçCm     yaratıcılık  

kabul      kabul     keşCf  

denge     sevgC     verCmlClCk  



güzellCk     takdCr     etkCn olma  

bCrlCk      otantCklCk    büyüme/gelCşme  

kolaylık     aCdCyet    CçselleştCrme  

teslCmCyet     özen     bütünlük  

uyum      yakınlık    öğrenme  

umut      CletCşCm    yas  

düzen      topluluk    hareket  

Cç huzuru     şefkat     katkıda bulunmak  

barış      düşüncelClCk    Cç görü  

bakım      empatC   Clerleme  

konfor     dahCl olma    destek  

hareket / egzersCz    Clham     anlayış  

dCnlenme / uyku    bütünlük    eğlence  

kCşCsel bakım     samCmCyet    mCzah  

cCnsellCk     karşılıklılık    gevşeme  

dokunma     CşbCrlCğC    anlam  

kendCnle bağlantı    mevcudCyet    ortak gerçeklCk  

vefa      saygı / öz saygı  kendCnC Cfade   

güvenlCk (fCzCksel-duygusal) 



 

 


